
 

คุยกับมหาเศรษฐีอันดับหนึ่งของโลก 
 

 
แปลและเรียบเรียงจาก Fwd mail ของคุณ hcc 

โดย วิไล ตระกูลสิน 
 
ดิฉันโชคดีที่ไดเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัท เบิรกไชร แฮธาเวย ประจําป 2008 ที่เมืองโอมาฮา 
รัฐเนบราสกา (เม่ือวันที 3 พฤษภาคม 2008 - ผูแปล)นับเปนประสบการณดีเย่ียมที่ไดรับฟงและเรียนรู
จากสุดยอดนักลงทุน-วอเรน บัฟเฟตโดยตรง และทั้งหมดที่ดิฉันบอกไดคือเขานับเปนเทพแหงโลก
การเงินที่โดดเดนที่สุด แมจะเปนคนที่รวยที่สุดและไดรับความนับถือมากที่สุด แตเขากลับแสดงออกถึง
ความออนนอมถอมตนและใจเย็นอยางประหลาด  ดิฉันพยายามจดบันทึกและอยากจะแบงปนคําถามและ
คําตอบที่ดีที่สุดบางสวนที่เกิดข้ึนในระหวางการประชุม จากที่เคยอานเร่ืองของเขา เฝาสังเกตและนับถือ
เขามาหลายปแลว ดิฉันคิดวามันสมเหตุสมผลที่จะเชื่อไดวา ชายผูน้ีเปนอยางที่เห็นจริงๆ พูดจา
ตรงไปตรงมา ไมดื่มของมึนเมา ซ่ือสัตยอยางย่ิง ทํางานหนักมากจริงๆ และยึดหลักการลงทุนและการ
บริหารจัดการอยางเหนียวแนน ทั้งในภาวะเฟองฟูและตกต่ํา ซ่ึงทําใหเขาเปนสิ่งแปลกประหลาดใน
ธรรมชาติ เพราะเปนมนุษยที่เหนือกวาแนวโนมปกติ ราวกับดาวหางที่พุงผานทองฟา 75 ปคร้ัง 
 
คําถามที่ผูถือหุนระดมถามเขาอยางตอเน่ือง 7 ชั่วโมง มีตั้งแตเร่ือง การเงิน เร่ืองชีวิต ศาสนา อาชีพ
การเมือง กีฬา และอื่นๆ อีกมากมาย และเขาก็ตอบคําถามทั้งหมดดวยความม่ันใจและเยือกเย็นแบบเซ็น 
 
แมคุณอาจจะไมสนใจเร่ืองการลงทุนหรือการเงินเลยก็ตาม แตดิฉันขอยืนยันวาคุณควรอานตอไป  
  
================ 
 
การจะเปนนักลงทุนที่ประสบความสําเร็จตองมีคุณสมบัติอยางไร? ตองเกง หรือฉลาด? 
 
ไมใชทั้งคู ความสําเร็จในการลงทุนไมเกี่ยวอะไรกับระดับไอคิว ถาคุณมีสติปญญาระดับปกติ สิ่งที่คุณ
ตองการคือการควบคุมความอยากของตนเองที่จะทําใหคนอื่นไดรับความเดือดรอนจากการลงทุน 
 
เมื่อไหรที่คุณตัดสินใจวาจะลงทุนในบริษัทหน่ึงๆ? 
 
สิ่งที่ดทีี่สุดที่เกิดข้ึนกับเราคอื เม่ือบริษัทที่ย่ิงใหญเกิดปญหาชัว่คราว เราตองการซ้ือบริษัทในขณะที่
บริษัทกําลังถูกผาตดั (บัฟเฟตซ้ือหุนโคก ขณะที่โคกมีปญหาหนักทีสุ่ดหลังจากเร่ิมแนะนําโคกรสใหม 
เขาซ้ือหุน American Express ขณะที่บริษัทกําลังขาดทุนในชวงตนยุค 60) 
 
คุณพิจารณาจากอะไรเวลาที่มีคนเอาบริษัทมาขายคุณ? 
 
ผมไมพิจารณาจากเอกสารแนะนําตัวตามปกติ เชน ปริญญา MBA ชื่อสถาบันดัง (ฮารวารด วารตัน) หรือ 
จํานวนเงินสดสาํรอง หรือ มูลคาหุนตามราคาตลาด (market cap) ของบริษัท ส่ิงทีผ่มมองหาคือ 
ความกระตือรือรนที่เปลงประกายจากดวงตาของพวกเขา ผมคิดวาน่ันคือกญุแจสําคัญที่จะ
นําไปสูความสําเร็จ คนทีห่วิมักทาํงานไดดีเสมอ ผมชอบมากกวาถาคนที่ขายบริษัทแลวยังอยากอยูตอ
และทํางานเพ่ือบริษัท เปนคนที่รอไมไหวที่จะลุกจากเตยีงเพ่ือไปทํางาน ความกระตือรือรนคือทุก
อยาง ไมมีอะไรมาแทนทีค่วามสนใจโดยธรรมชาติได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คุณบัฟเฟต คุณบอกเราวา เบิรกไชร แฮธาเวย มีเงินสด 45,000 ลานเหรียญ ทําไมคุณไมเอา
ไปลงทุน? 
 
จนถึ งสองสามป ที่ ผ า นมา  ผม มี ไอ เ ดี ยม ากกว า เ งิ น  แต ต อน น้ีผม มี เ งิ นมากกว า ไอ เ ดี ย 
 
 
คุณวางแผนจะเกษียณเมื่อไหร? 
 
ผมรักงานของผม รักมากจนแทบจะเตนแทปไปทํางาน คุณนาย B ผูกอตั้งบริษัท Nebraska Furniture 
Mark ทํางานจนอายุ 104 ป เธอตายหลังจากเกษียณได 6 เดือน น่ันเปนบทเรียนสําหรับผูจัดการของผม
ทุกคนคือ อยาเกษียณ! สวนตัวผมวาจะทํางานตอไปสัก 6-7 ปหลังจากตายไปแลว น่ันอาจเปน
ความหมายที่แทจริงเม่ือพูดวา “คิดนอกกรอบ”!! 
 

ทําไมตลาดหุนจึงลม? 

เพราะธรรมชาติของมนุษยที่โลภและรูสึกไมม่ันคง ทศวรรษ 1970 เปนชวงเวลาที่เหลือเชื่อ  โลกายังไม
ทันจะวินาศ แตธุรกิจกําลังถูกทอดทิ้ง ธรรมชาติของมนุษยไมเปลี่ยนแปลงไปเลย ผูคนจะมีอารมณแปร 
ป ร ว น เ ส ม อ เ ม่ื อ เ ว ล า ผ า น ไ ป  พ ว ก เ ข า จ ะ เ ส น อ สิ่ ง ที่ มี มู ล ค า สู ง ใ ห กั บ คุ ณ 
 
 
อะไรคือส่ิงที่สอนกันผิดๆ ในโรงเรียนธุรกิจและโลกธุรกิจ? 
 
ผมชอบคําถามปลายเปดแบบน้ี ผมคิดวาโรงเรียนธุรกิจควรเลิกสอนนักศึกษาแตเร่ืองการทํากําไรและการ
ทํากําไรเพียงอยางเดียว เพราะมันทําใหนักศึกษามองดานเดียววาการขาดทุนคือคําสาป ในชีวิตจริง ใน
โลกธุรกิจ ความลมเหลวและการขาดทุนเปนเร่ืองที่หนีไมพน ตลาดทุนที่ไมมีการขาดทุน ก็เหมือน
คริสตศาสนาที่ไมมีนรก ผมคิดวาโรงเรียนธุรกิจควรสอนนักศึกษาวาจะซ้ือธุรกิจอยางไร จะประเมินคุณคา
ธุรกิจอยางไร ไมใชเพียงแตจะตีราคาธุรกิจ เพราะราคาคือส่ิงที่คุณจาย แตคุณคาคือส่ิงที่คุณไดรับ 
  
  
คุณยังเกลียดหุนเทคโนโลยีอยูไหม? 
 
สําหรับบริษัทโคก ผมสามารถหาตัวเลขที่สมเหตุสมผลวาผมจะไดรับเงินสกัเทาไรในอนาคต แตสาํหรับ
บริษัทอินเตอรเนต 10 อันดบัแรก จะทําเงินเทาไรใน 25 ปขางหนา ถาคุณบอกวาไมรู น่ันแสดงวาคุณไม
รูวามันมีมูลคาสักเทาไร และคุณกําลังเก็งกาํไร ไมใชลงทุน  ผมรูแตเพียงวา ผมไมรู และถาผมไมรู 
ผมก็ไมลงทุน 
 
จะคิดถงึการลงทุนอยางไร? 
 
ขอแนะนําแรกสุดเกี่ยวกับการลงทุน เขียนโดยอีสปเม่ือ 600 ปกอนคริสตกาล เขาพูดวา 
‘นกตัวเดียวในมือ ดีกวา นกสองตวัในพุมไม’ อีสปลืมพูดไปวา เม่ือไหรคุณจะไดนกสองตัวในพุมไม และ
ไดมาในอตัราดอกเบี้ยเทาไร การลงทุนเปนเพียงการคิดใหออกวา คุณจะจายเงินเทาไร (นกในมือ) 
เปรียบเทียบกับ จํานวนนกในพุมไม และเวลาทีคุ่ณจะไดมันมา 
 
 
คุณรูสึกอยางไรหลังจากที่ไดบริจาคเงิน ส่ีหมื่นลานเหรียญ ใหแกมูลนิธิบิลและเมลินดา เกตส? 
คุณคือฮีโรของเรา! 
 
ผมไมรูสึกอะไรเลย ผมไมไดเสียสละอะไรในชีวิต ผมมีชีวิตที่ดีแลว ผมบริจาคหลังจากอายุได 75 ป ผม
คิดวาผมชื่นชมคนที่สละเวลาของพวกเขา แบงปนอาหารและที่พักพิง เปนคนที่ถือเปนแบบอยาง ไมใช
ผม นอกจากน้ีเงินคืออะไรถาไมมีชีวิต? 
 



 

คุณคิดวาการบริจาคมีขอเสียอะไร?  
 
ผมไมเคยบริจาคใหโบถสหรือองคกรประเภทเดียวกันแมแตสตางคแดงเดียว  ผมตองเชื่อในสิ่งน้ันกอนที่
ผมจะลงมือทํา ผมเฝามองมูลนิธิบิลและเมลินดา เกตสมาหลายปและผมม่ันใจวาเขาจะใชประโยชนจาก
เงินน้ันไดอยางยอดเย่ียม ผมเชื่อในเร่ือง Outsourcing คนอื่นเชื่อผมเร่ืองการลงทุน และยอมมอบเงินที่
หามาไดดวยความยากลําบากใหผมนําไปลงทุน ผมเชื่อในบิล เกตส เขาเปนผูบริจาคที่ดีกวาผม 
  
ทําไมคุณน่ังทํางานที่โอมาฮา ไมไปทํางานที่วอลสตรีท ในนิวยอรค 
 
วอลสตรีทคือที่เดียวในโลกที่คนน่ังรถโรลสลอย ขอคําแนะนําจากคนที่ใชระบบขนสงมวลชน 
  
 
ดูเหมือนคุณอานหนังสือเยอะมาก ชวยบอกพวกเราวามันเร่ิมตนอยางไร ? 
 
พอผมเปนนักคาหุน บานเราจึงมีหนังสือเกี่ยวกับการเงินในหองสมุด พอแนะนําใหผมอานพวกหนังสือ
คลาสสกิ และผมก็อานอยางจริงจัง ผมโชคดทีี่พอไมใชแฟนหนังสือเพลบอย! การอานเปนนิสัยที่ดทีี่สดุ
ที่คุณมีได คุณอาจจะเรียนจากครู หรือมีพ่ีเลี้ยงก็ได แตมันมีขอจํากดัหลายอยาง พวกเขาอาจจะพูดเร็ว 
พูดชา พวกเขาอาจจะพูดเหมือนมืออาชพี หรือไมกเ็ปนนักสื่อสารที่แยมาก แตหนังสือเปนอีกเร่ืองหน่ึง
เลย ผมรักการอาน! ความงดงามของการอานและการเรียนรูก็คือ ย่ิงคุณเรียนรูมากเทาไหรคุณก็
ย่ิงอยากจะเรียนรูมากข้ึนไปอีก. 
 
คนที่มาทํางานกบั เบิรกไชร แฮธาเวย แทบไมมีใครออกเลย ทําไมคุณจึงเขากันไดดีกบั
ผูบริหารทั้งหมดของคุณ? 
 
ผมพยายามหาคนที่มีคุณภาพ ผมพูดเสมอวา จงจางคนในองคกรที่ดกีวาตัวคุณ ถาคุณทําอยางน้ัน คุณ
จะสรางบริษัทยักษใหญ ถาคุณไดคนที่แยกวาคุณ คุณจะสรางบริษัทแคระ และอยาพยายามทาํทกุอยาง
ดวยตนเอง! จงมอบหมายงานและมองออกไปนอกหนาตาง แลวผลลัพธก็จะมาถงึ น่ันคือวิธีสราง
องคกร มันเกิดข้ึนเมื่อคุณสงเสริมผูอ่ืน เช่ือในผูอ่ืนเทาน้ัน  ผมเปนนักลงทุน ผมรูสึกม่ันใจในดานน้ัน
มาก แตผมไมรูเลยวาจะผลติโคคาโคลาอยางไร หรือ จะแจกจายบัตรเครดิตอยางไร  (บัฟเฟตเปน
เจาของโคคาโคลา 8% และ American Express 13 %) ผมเขาใจในภูมิปญญาของคําพังเพยทีว่าคุณ
ไมอาจทําใหทุกคนพอใจไดตลอดเวลา แนนอน คุณจะพบเสมอวามีลกัษณะบางอยางที่คุณไมชอบใน
ผูคนรอบตัวคุณ แตถาคุณสงัเกตใหด ีความรักในงานจะประสานพวกคุณเขาดวยกัน ไมมีประโยชนที่จะ
ไปหมกมุนอยูกบัสิ่งที่ไมดีในตัวบคุคล ซ่ึงคุณควรจะเคารพ   
 
ผมเปนนักธุรกิจเล็กๆ จากเมืองดัลลัส เท็กซัส ผมตองทําอยางไรจึงจะประสบความสําเร็จ? 
 
คุณตองอดทน การบรรลุเปาหมายทางการเงินและความใฝฝนไมอาจเกิดข้ึนชั่วขามคืน แมวาเราอยากจะ
บรรลุเปาหมายภายในเวลาไมกี่ปมากเพียงใดก็ตาม น่ีเปนกระบวนการทีตอเน่ือง การกําหนดเปาหมาย
ทางการเงินไมใชภารกิจที่ทําเสร็จในคร้ังเดียว คุณจําเปนตองเพิ่มแผนการใหมๆ ในชวงเวลาที่
แตกตางกันของชีวิต  เราตางช่ืนชมความสามารถของนักสเกตนํ้าแข็งในกีฬาโอลิมปก 
นักกอลฟมืออาชีพ นักเปยโนในคอนเสิรต แตเราลืมไปวา ความเช่ียวชาญของพวกเขาไมได
เกิดข้ึนช่ัวขามคืน พวกเขาตองฝกฝนวันละหลายช่ัวโมงเปนแรมปเพื่อบรรลุถึงความฝน กุญแจ
สูความสําเร็จคือการเรียนรูอยางตอเน่ืองดวยความกระหายใฝรูตลอดชีวิต 
  
ผมวามันเย่ียมมาก ที่คุณประสบความสําเร็จอยางงดงามในการลงทุน คุณทําไดอยางไร? 
 
ก ฎ ข อ ง ผ ม คื อ  จ ง ก ลั ว เ ว ล า ที่ ค น อ่ื น โ ล ภ  แ ล ะ จ ง โ ล ภ เ ว ล า ที่ ค น อ่ื น ก ลั ว 
นอกจากน้ี  ผมเรียกการลงทุนวาเปนงานที่ย่ิงใหญที่สุดในโลก เพราะคุณไมตองเหวี่ยงไม(เบสบอล) คุณ
ยืนอยูในตําแหนงคนตีลูก คนขวางลูก ขวาง  General Motors มาที่  47! ขวาง U.S. Steel มาที่ 39! 
แลวก็ไมมีใครรองบอกคุณใหตีลูก ไมมีการลงโทษ ยกเวน การเสียโอกาส ทั้งวันคุณรอลูกขวางที่คุณ
ชอบ และเม่ือคนรับลูกหลับ คุณก็กาวเขามาและตีลูก จงใจเย็นไวและอดทน คุณเกี่ยวของกับคนไร
เหตุผลจํานวนมากในตลาด มันคลายกับบอนคาสิโนขนาดใหญ และทุกๆ คนกําลังเมา ถาคุณดื่มแตโคก 
คุณนาจะ โอเค ตอนแรกฝูงชนก็เมาไปกับการมองโลกในแงดี และซ้ือทุกอยางที่ขวางหนา ตอมาก็เมา



 

กับการมองโลกในแงราย ซ้ือทองแทงและคาดวาจะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจโลกอีกคร้ังหน่ึง คนสวนใหญจะ
สนใจเลนหุนเม่ือทุกๆ คนสนใจ แตเวลาที่ควรสนใจคือเม่ือไมมีใครสนใจ คุณไมมีทางซ้ือหุนยอดนิยม
และทํากําไรไดดีดวย 
  
คุณบฟัเฟต คุณเห็นเศรษฐกจิพังทลายและถดถอยมาหลายคร้ัง คุณเผชิญกบัเศรษฐกจิถดถอย
และการพังทลายของตลาดหุนอยางไร? 
 
ถาประวัติศาสตรที่ผานมาคือทุกอยางในเกมส คนรวยที่สุดคงเปนเบรรณารักษหองสมุด  
สถานการณแตละคร้ังแตกตางกัน แตจาํไวเสมอวา ชวงเวลาที่ยากลําบากยอมผานไป แตคนที่
ทนลําบากไดยอมคงอยู 
 
อะไรเปนคําแนะนําสําคัญที่สุดที่คุณจะใหกับนักลงทุนรุนเยาวอยางผม? 
 
ลองคิดวามีคนใหรถคุณมาคันหน่ึงและบอกวาเปนรถคันเดียวที่คุณจะไดรับตลอดชีวิต ดังน้ันคุณตอง
ม่ันใจวารถของคุณจะไดรับการดูแลเปนอยางดี หยอดนํ้ามัน และเอาใจใสในรายละเอียดอยางสมํ่าเสมอ 
คุณตองม่ันใจวามันจะไมข้ึนสนิม และคุณจะจอดในโรงรถ คิดถึงตัวคุณเองวาคือรถคันน้ัน คุณมีรางกาย
เพียงรางกายเดียว จิตใจเดียว และวิญญาณเดียว จงดูแลใหดี ลงทุนในตัวคุณเอง - น่ันคือคําแนะนําของ
ผ ม 
 
คุณรูจักผูบริหารการเงินหลายคนเปนสวนตัว ซึ่งอยูเบื้องหลังความปนปวนของโลกการเงินใน
ขณะน้ี  นาประหลาดใจวาแมหลังจากการขาดทุนอยางทําลายสถิติ ผูบริหารเหลาน้ียังไดรับ
เงินเดือนและโบนัสสูงมหาศาล และประกาศอยางหย่ิงยโสวาพวกเขาสมควรไดรับ ทําไมคุณจึง
ไมแนะนําพวกเขา ไมใหตัดสินใจเชนน้ัน และคุณมีความเห็นอยางไรกับขออางเร่ืองคาตอบแทน
ของพวกเขา  
 
ผมชอบแบงปนความคิดเห็นของผม แตไมชอบเอาความเห็นผมไปยัดเยียดใหคนอื่น มันไมมีเหตุผลและ
เสียเวลา ถาใครตัดสินใจแลววารูทุกอยางที่ตองรูแลว ก็ไมมีใครชวยเขาได  วิธีดีที่สุดในการเรียนรูและ
ประสบความสําเร็จคือรูวาเราไมรูอะไรเลย มีจักรวาลทั้งจักรวาลอยูขางนอกน่ัน และยังมีพวกเราบาง
คนคิดวาเราสามารถรูทุกสิ่งทุกอยางได ในโลกของการลงทุน มีคนจํานวนหน่ึงหลังจากทําเงินไดบาง
มักจะจินตนาการไปวาตนเองย่ิงใหญและไมมีทางพายแพ น่ีเปนสิ่งเลวรายที่สุดที่อาจเกิดข้ึนไดกับนัก
ลงทุน เพราะมันยอมหมายความวานักลงทุนจะจบลงดวยการเสี่ยงที่ไมจําเปนและสูญเสียทุกสิ่งทุกอยาง 
ความเยอหย่ิง อัตตา และความม่ันใจเกินไปเปนอันตรายรายแรง โดยสวนตัวผมรูสึกไมสบายใจกับการใช
จายฟุมเฟอยเกินไป เพราะ ผมมักคิดแบบนักลงทุน กระบวนการคิดของผมไมเห็นคุณคาของรถหรูหรือ
เสื้อผาดีไซเนอร การคิดแบบนักลงทุนเสมอเปนสิ่งสําคัญมากที่นํามาซ่ึงวินัยและการรวมศูนยความสนใจ 
กอนอานงบดุลและลงทุน คุณตองม่ันใจวามุมมองและกรอบแนวคิดของคุณเปนแบบนักลงทุน  อยายอม
ใหอัตตา ความเยอหย่ิง และความมั่นใจมากเกินไปมาครอบงําตัวคุณ-ไมวาคุณจะอยูในฐานะนัก
ลงทุนหรือมนุษยคนหน่ึง คุณจะไมมีวันเขาถึงสันติภายใน ตราบใดที่คุณไมสามารถมองคนรอบ
ขางดวยความรัก ความเขาใจ และ ความเห็นอกเห็นใจ ไมวาคนๆ น้ันจะเปนใครก็ตาม เขาทกุคน
สามารถสอนบางส่ิงบางอยางที่คุณยังไมรู ผมเองไดเรียนรูมากมายจากผูคนรอบขาง และผมคง
ไมมีทางเรียนรูส่ิงดีๆ เหลาน้ีถาผมไมไดพูดคุยกับเขาดวยรอยย้ิม เซอรไอแซคนิวตัน เคยกลาว
ไววา - ถาฉันจะมองเห็นไดไกลกวาผูอ่ืน ก็เพราะฉันยืนอยูบนไหลของยักษ 
 
 
เปนการสนทนา 7 ช่ัวโมงและดิฉันสามารถจับคําถาม-คําตอบที่ดีที่สุดมาไดเพียงบางสวน เมื่อผู
ถือหุน 37,000 คนที่รูสึกทึ่ง ประหลาดใจ  และปล้ืมปติ เดินออกจากสนามกีฬาหลังจากการ
ประชุม ฉันพบวาตนเองหวนนึกถึงคําพูดหน่ึงที่ชอบมากน่ันคือ  
 
"คนเราตองเรียนรูวาไมสามารถส่ังการอะไรได นอกจากส่ังตนเอง เขาไมสามารถบังคับใจผูอ่ืน 
แตสามารถหลอหลอมและควบคุมเจตนารมณของตนเอง และส่ิงตางๆ จะสนองตอบตอผูที่รับใช
ความจริง ผูคนมองหาคําแนะนําจากผูที่เปนนายของตนเอง” 
 


